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Résumés

La longévité et la durabilité des ministres de gouvernement

Jörn Fischer, Keith Dowding et Patrick Dumont

Cet article explore les analyses de plus en plus nombreuses de la longévité des ministres de gou-
vernement. Il examine des questions conceptuelles et méthodologiques de recherche incluant la 
nature et la mesure de la longévité, des termes et des techniques ministériels. Il reconsidère cer-
taines des théories et hypothèses produites par les chercheurs. Utilisant les résultats d’études du 
monde entier, il soutient que des facteurs institutionnels incluant le type de régime, les règles 
constitutionnelles et parlementaires, et les systèmes de parti affectent la longévité ministérielle. 
Des caractéristiques personnelles comme le genre, l’éducation et l’âge impactent aussi la 
longévité. L’article envisage les futures voies de recherche dans ce domaine.

Ethno-fédéralisme, séparatisme et conflit : qu’avons-nous 
appris des expériences soviétiques et yougoslaves ?

Arman Grigoryan

La dissolution de la Yougoslavie et de l’URSS, ainsi que les conflits violents qui se sont produits 
sur leurs ruines, ont stimulé un grand nombre d’études affirmant que la composition ethno-fédérale 
de ces États était à la racine de ces événements. Je soutiens plutôt que leur construction ethno-
fédérale était la conséquence de mobilisations nationalistes antérieures dans l’empire russe et les 
Balkans. Je critique aussi cette littérature qui utilise de mauvaises bases de comparaison pour à la 
fois évaluer la performance des États ethno-fédéraux, choisir des cas sur la variable dépendante, 
attribuer à l’ethno-fédéralisme ce qui devrait l’être à d’autres variables, et s’appuyer sur certains 
présupposés douteux à propos du séparatisme.

Les leçons de l’échec : apprentissage et rejet de la 
responsabilité dans les politiques publiques

Michael Howlett

Des études récentes de Hood ont souligné le désir des décideurs d’éviter d’assumer des politiques 
publiques médiocres, mettant en évidence l’importance d’apprendre la meilleure façon d’éviter 
l’échec des politiques. Cet article examine, dans la littérature sur le sujet, différents concepts d’échec 
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des politiques, tels qu’accidents, erreurs et anomalies politiques, dans la lignée des travaux récents 
de McConnell et ses collègues sur les sources de tels échecs. L’article distingue entre l’apprentissage 
politique ‘peu profond’ (technique-stratégique) et ‘profond’ (politique-expérimenté) et les lie aux 
trois catégories d’échec de McConnell : échec politique, du programme et du processus. L’analyse 
pointe le rôle significatif et sous-estimé joué par les problèmes de processus et de politiques dans 
l’analyse de l’échec, et la nécessité de tirer des leçons dans ces domaines aussi bien que dans ceux 
concernant les programmes plus techniques, afin d’améliorer la réussite des politiques publiques.

La rhétorique et la réalité de la radicalisation violente et du 
discours politique

Jonathan Githens-Mazer

Cet article illustre comment le terme « radicalisation » a tant contribué qu’été le sujet de la construction 
sociale du risque environnant la violence et la radicalisation. Dans cette mesure, les débats contempo-
rains sur la radicalisation sont liés aux idées de « vulnérabilité » et de sensibilité à l’« extrémisme »,  
thèmes qui facilitent les allégations problématiques de relations inhérentes entre idées nouvelles et 
propension à la violence. L’article conclut sur quelques recommandations appelant à des recherches 
moins subjectives et à l’étude de la complexité des relations entre identités, idées et violence.

Resúmenes

La duración y durabilidad de los ministros en el gabinete

Jörn Fischer, Keith Dowding y Patrick Dumont

Este artículo estudia el creciente programa de investigación sobre la duración de los ministros en los 
gabinetes. En él se examinan algunos de los problemas conceptuales y metodológicos que enfrenta 
dicha investigación incluyendo la naturaleza y la medición del término durabilidad, los períodos 
ministeriales y las técnicas utilizadas. Considera algunas de las teorías e hipótesis generadas por los 
investigadores, utilizando evidencia de estudios realizados en todo el mundo, argumenta que los 
factores institucionales, incluyendo el tipo de régimen, las normas constitucionales y parlamentar-
ias, y los sistemas de partidos políticos afectan la durabilidad ministerial. También alude a otras 
características personales de los ministros y ministras, tales como el género, la educación y la edad, 
los que también afectan la durabilidad. En el artículo se examinan futuras vías de investigación en 
este campo.

Etnofederalismo, separatismo y conflicto: ¿Qué hemos 
aprendido de las experiencias soviética Yugoslava?

Arman Grigoryan

Las rupturas de Yugoslavia y de la URSS, así como los conflictos violentos que tuvieron lugar 
sobre sus ruinas, han estimulado un gran número de estudios que afirman que los diseños 
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etnofederales de estos estados estaban en la raíz de estos acontecimientos. Yo sostengo que los 
diseños etnofederales de estos estados son consecuencia de movilizaciones nacionalistas anteriores 
al interior del imperio ruso y los Balcanes. También critico esta literatura por el uso de una línea de 
base de comparación incorrecta para evaluar el desempeño de los estados etnofederales, esto 
debido a la selección de los casos sobre la variable dependiente, y por atribuir al etnofederalismo 
lo que en realidad debe atribuirse a otras variables, además de basarse en algunos supuestos cues-
tionables sobre el separatismo.

Lecciones del fracaso: Aprendizaje y evitación de la culpa en las 
políticas públicas

Michael Howlett

Estudios recientes realizados por Hood, han puesto de relieve el deseo, de los responsables de 
la toma de decisiones políticas, por evitar la culpa frente a iniciativas políticas deficientes, 
poniendo en primer plano la importancia del aprendizaje como la mejor manera para evitar el 
fracaso de las políticas públicas. Este artículo examina en la literatura existente sobre el tema 
varios conceptos diferentes relativos al fracaso de las políticas tales como: accidentes, errores, 
equivocaciones y anomalías, junto con el trabajo reciente de McConnell y sus colegas acerca 
de las bases de tales fallas. El artículo distingue entre aprendizaje político “superficial” (técnico-
estratégico) y “profundo” (político-experiencial) y los vincula a tres categorías de fracaso 
desarrolladas por McConnell: de los programas, de las políticas y de los procesos. El análisis 
señala el importante y poco valorado papel que desempeñan los procesos y los problemas 
políticos en el análisis del fracaso de las políticas y considera necesario extraer lecciones de la 
experiencia en estas áreas, asimismo señala la importancia de introducir una orientación más 
técnica en lo relacionado con los programas si se espera mejorar el éxito de las políticas 
públicas.

La retórica y la realidad de la radicalización violenta y el 
discurso político

Jonathan Githens-Mazer

En este artículo se mostrará cómo el término “radicalización” ha contribuido y a la vez ha sido 
objeto de la construcción social del riesgo que rodea a la violencia y la radicalización. En este 
sentido, las discusiones contemporáneas sobre la radicalización se relacionan con las ideas de 
“vulnerabilidad” y la susceptibilidad al “extremismo”, temas que han facilitado la generación de 
afirmaciones problemáticas sobre las relaciones inherentes entre las ideas contestatarias y la pro-
pensión a la violencia. El artículo termina haciendo algunas sugerencias para que la investigación 
en la materia aminore los problemas de una excesiva subjetividad en su enmarcamiento, y al mismo 
tiempo siga examinando las complejas relaciones entre identidades, ideas y violencia.
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